IZVJEŠTAJ SA NSOR PARTICIPACIJE U ULCINJU 24.10.2005.

I TEHNIČKI DIO IZVJEŠTAJA

1. Pregled toka participacije  sa satnicom

2. Sažetak diskusije

Dodatak 1 – Lista učesnika i kontakt – tabelarno prikazivanje

Dodatak 2 – Učesnici po radnim grupama – tabelarno

Dodatak 3 – Dnevni red

Dodatak 4 – Uvodne prezentacije – original dostavljeni dokumenti

II ZAKLJUČCI PARTICIPACIJE   

1. Zaključci radne grupe «Životna sredina»

	TEME
	Luke i industrijski zagađivači
	Upotreba zemljišta i neplanska gradnja

	Očuvanje biodiverziteta



	Dijagnosticiranje problema
	1. Loša raspodjela nadležnosti

2. Luka (Opština, Ministarstvo za zaštitu životne sredine; Ministarstvo pomorstva)
3. Ne postoji organizovana služba za reagovanje u slučaju zagađenja

4. Nekontrolisano ispuštanje komunalnih i otpadnih voda (Solana i dr.)

5. Loša komunikacija

6. Zastarjela tehnologija

7. Ne postoji katastar izvora zagađenja

8. Postoji nepotpun kontinuirani monitoring kvaliteta morske vode

9. Neadekvatno održavanje kanalizacionih sistema

10. Nedovoljno razvijena ekološka svijest građana
	1. Divlja gradnja (Velika Plaža, Utjeha)
2. Nedostatak planske dokumentacije

3. Nepoštovanje postojeće planske dokumentacije

4. Devastacija atraktivnih lokacija, arhitektonskih i ambijentalnih postojećih cjelina

5. Neprimjenjivanje kaznene politike

6. Nedovoljna spoznaja građana o vrijednostima prostora

7. Selektivno sprovođenje kaznenih mjera
	1. Prisutna ugroženost biodiverziteta u pojedinim zonama (Velika Plaža, Port Milena, Skadarsko Jezero)
2. Nedostatak menadžment planova za upravljanje zaštićenim područjima

3. Nepostojanje analiza postojećeg stanja u obalnom području

4. Zastarjelost postojećih zakonskih rješenja

5. Nedovoljna marketinška i naučna iskorišćenost pomenutih područja u cilju promocije ekoturizma

6. Nedostatak stručnog kadra

	Prepoznavanje izazova
	1. Uspostavljanje komunikacije i adekvatnija raspodjela nadležnosti između institucija
2. Usklađivanje tempa razvoja privrede i turizma

3. Dostizanje evropskih standarda
	1. Očuvanje mediteranskog duha, prostora i kulture
2. Povezivanej sela i grada uz zadržavanje specifičnosti

3. Uvrstiti stare gradove u svjetsku kulturnu baštinu
	Poboljšanje upravljanja prirodnim resursima i smanjenje zagađenja

	Formulisanje ciljeva
	1. Efikasna kontrola i upravljanje
2. Puno poštovanje postojeće zakonske regulative i usaglašavanje sa propisima EU
	1. Donošenje planske dokumentacije
2. Primjena kaznene politike

3. Uvođenje predmeta «održivi razvoj» u obrazovni sistem, u škole

4. Zaustavljanje devastacije prostora i pronalaženje rješenja za već devastirana područja
	1. Jasno definisana posebno zaštićena područja
2. Zaštita područja predviđenih za ekonomsku eksploataciju u skladu sa principima održivog razvoja

	Prioritetne mjere
	1. Obezbjeđivanje finansijskih sredstava
2. Edukacija

3. Uvođenje nove tehnologije

4. Izrada katastra zagađivača

5. Pokrivanje teritorije sa kanalizacionim sistemima
	1. Konstatovanje i konkretizovanje odgovornosti za postojeće stanje
2. Usaglašavanje zakonske regulative

3. Donošenje planova i njihovo sprovođenje
	1. Analiza postojećih zaštićenih područja i definisanje novih u skladu sa standardima IUCN kroz regionalnu saradnju i regionalne inicijative (Dinarski Luk...)
2. Saradnja domaćih naučnih institucija sa relevantnim stranim institucijama

3. Mjere u cilju efikasnije medjuinstitucionalne i medjusektorske saradnje

4. Aktiviranje i uključivanje naučnih institucija, nevladinog sektora i lokalnih uprava u proces odlučivanja

5. Uključivanje problematike zaštićenih područja u predmet «održivi razvoj»

	Odgovorni akteri
	1. Nadležna ministarstva
2. Lokalna uprava

3. Privredni subjekti

4. Inostrani donatori
	1. Vlada RCG
2. Resorna ministarstva

3. Lokalna samouprava – preko svojih inspekcijskih službi

4. NVO

5. Građani
	1. Resorna ministarstva
2. Lokalna uprava

3. Naučne institucije

4. Svi građani

	Vremenski interval
	hitno
	hitno
	Kratkoročno do srednjoročno


2. Zaključci radne grupe «Ekonomski razvoj»

	TEME
	Poljoprivreda
	Pomorska privreda
	Turizam

	Dijagnosticiranje problema
	1. Neorganizovan otkup poljoprivrednih (stočarskih) proizvoda

2. Nedostatak stimulativnih mjera (subvencije)

3. Nepostojanje baza podataka o resursima

4. Nepostojanje robne marke

5. Nemogućnost slobodnog uvoza alata i opreme, repromaterijala

6. Nekontrolisan uvoz proizvoda

7. Nepostojanje pogona za pakovanje proizvoda

8. Nepovoljni uslovi za izvoz poljoprivrednih proizvoda

9.Nedostatak kadrova u poljoprivredi

10. Divljač koja uništavaju usjeve

11.Nelojalna konkurencija

12. Bivša državna gazdinstva – napuštena postaju potencijalni prostor za divlju gradnju

13. Napuštanje sela – migracije + starenje stanovništva seoskog

14. Divlja gradnja na selu jer nema prostornog plana
	1. Nepostojanje flote

2. Nezaposlenost postojećih kadrova i potencijala

3. Neupošljenost kapaciteta Luke Bar

4. Nekonkurentnost Luke Bar

5. Zastarjela infrastruktura (drumski i željeznički saobraćaj, kao i oprema u samoj Luci)
	1. Infrastruktura (putna, elektro, parking prostor, komunalne djelatnosti)

2. Zastarjeli hotelski kapaciteti

3. Neadekvatno organizovana turistička propaganda (marketing)

4. Nedostatak ponude – nacionalnih restorana

5. Nepoznavanje stranih jezika

6. Nedostatak programa animacije gostiju

7. Nepostojanje organizovanih aktivnosti (izleti, ture i sl.)

8. Nerazvijen seoski turizam, nautički, sportski, lovni...

9. Neadekvatna zakonska regulativa (boravišna taksa)

10. Problem divlje gradnje (urbanizacija)

11. Bezbjedonosni momenat

12. Nepovoljni krediti

13. Buka

	Prepoznavanje izazova
	1. Izazov integracije poljoprivrednih proizvođača (regionalno)

2. Realna strategija razvoja poljoprivrede

3. Izazov reforme sistema obrazovanja za kadrove iz poljoprivrede
	1. Izazov poboljšanja upravljanja prirodnim resursima i smanjenje zagađenja

2. Sprovođenje ekonomskih reformi i obezbjeđivanje uravnoteženog ekonomskog razvoja

3. Izazov poboljšanja životnog standarda, smanjenja siromaštva i socijalne isključenosti
	1. Izazov poboljšanja upravljanja prirodnim resursima i smanjenja zagađenja

2. Izazov globalizacije i konkurentnosti u privatnom sektoru

	Formulisanje ciljeva
	1. Osigurati otkup viškova poljoprivrednih proizvoda

2. Oformiti bazu podataka postojećih resursa

3. Stvaranje brenda – robne marke

4. Kontrola kvaliteta uvoznih proizvoda i repromaterijala

5. Povoljniji poljoprivredni krediti za poljop.proizvodnju, otkup i preradu

6. Uvođenje standardizacije poljoprivrednih proizvoda
	1. Osnivanje flote

2. Modernizacija Luke Bar i željeznice

3. Aktiviranje postojećih kapaciteta Luke Bar

4. Upošljavanje radne snage

5. Stvranje uslova za uspješno poslovanje Luke Bar
	1. Poboljšanje infrastrukture

2. Modernizacija hotelskih kapaciteta

3. Organizovana turistička propaganda

4. Regulacioni planovi – DUP i GUP (izrada i donošenje)

5. Usavršavanje turističkog kadra

6. Usaglašavanje zakonske regulative

7. Umrežavanje turističkih ponuda (TO)

8. Stvaranje uslova za povoljne kredite

9. Izrada propagandnog materijala

10. Prilagođavanje savremenom načinu poslovanja (on line booking)

11. Razvoj svih oblika turizma

12. Zakonska regulativa za problem buke

13. Izgradnja regionalnog vodovoda

	Prioritetne mjere
	1. Odrediti nosioce sprovođenja makroekonomske politike i mjera za oblast poljoprivrede

2. Koordinacija lokalnih udruženja poljoprivrednika i nadležnih organa

3. Stimulacija povratka ljudi na selo

4. Formiranje tima za utvrđivanje standardizacije i kreiranje robne marke

5. Uticati na svijest građana da treba da plaćaju porez

6. Osavremenjivanje pogona za preradu poljoprivrednih proizvoda i praćenje modernih trendova

7. Osposobljavanje kadrova za tehnološku obradu proizvoda

8. Osnivanje agrobanke

9. Preduzimanje mjera za odbranu od divljači koja uništava usjeve

10. Otvaranje fakulteta za poljoprivredu kao i stipendiranje studenata

11. Formiranje baze podataka (stočari, maslinari...)

12. Formiranje otkupno – distributivnog centra
	1. Objedinjavanje privatnih preduzeća za obavljanje pomorskog saobraćaja

2. Stimulativne mjere za oživljavanje sektora pomorstva

3. Izrada relevantnih studija i analiza na regionalnom nivou

4. Usavršavanje menadžmenta
	1. Sanitarna deponija – regulacija ostalih komunalnih problema

2. Sanacija i izgradnja novih kapaciteta

3. Formiranje tima za PR (public relations)

4. Uspostavljanje regionalne saradnje

5. Otvaranje nacionalnih restorana

6. Oživljavanje tradicije  i običaja – kulturnih 

7. Poboljšavanje naplate boravišne takse kroz stimulaciju i naplate kazni

8. Zakonska regulativa za naplatu boravišne takse (na graničnim prelazima)

9. Donošenje prostornih planova

	Odgovorni akteri
	1. Lokalna udruženja kao i pojedinačni poljop.proizvođači

2. Nevladin sektor

3. Lokalna uprava

4. Ministarstvo poljoprivrede
	1. Preduzeća koja se bave pomorskim saobraćajem

2. Luka Bar

3. Prekookeanska plovidba

4. Fakultet za pomorstvo

5. Država
	1. Turistička privreda, fizička lica
2. Lokalna turistička organizacija i NTO

3. Lokalna uprava

4. Ministarstvo turizma i Ministarstvo za zaštitu prirodne sredine; Ministarstvo saobraćaja

	Vremenski interval
	Od 1 do 3 godine
	Od 2 do 5 godina
	Odmah krenuti sa sprovođenjem mjera


3. Treća grupa: Socijalna pitanja

	TEME: 

	Nezaposlenost
	Korupcija
	Očuvanje kulturne baštine
	Rodna ravnopravnost

	Dijagnosticiranje problema
	1. Visoka stopa nezaposlenosti

2. Nedostatak kadrova (visokostručnih)

3. Emigracija mladih (porodica)

4. Problem nostrifikacije diploma

5. Tranzicioni period (kolaps privrede)
6. Privatizacija

7. Nepoštovanje zakona
	1. Korupcija je najviše izražena u privredi, zatim u zdravstvu, obrazovanju, administraciji
2. Korupcija posebno izražena u procesu raspodjele radnih mjesta

3. Mala primanja zaposlenih u administraciji

4. Nedostatak svijesti i kod građana i kod službenika
5. Tenderi (nova forma korupcije)
	1. Neiskorišćenost prirodnih bogatstava
2. Neidentifikovani spomenici kulture

3. Jasno neidentifikovana nadležnost između lokalnih i republičkih organa
4. Nedostatak stručnih (konzervatorskih) kadrova – nema dovoljnog broja arheologa

5. Nedovoljna namjenski planirana sredstva u budžetu i lokalne zajednice i republike

6. Prisutni su slučajevi devastacije kulturne baštine

7. Nepostojanje kvalitetnog katastra kulturnih spomenika
	1. Aktuelna tema NVO sektora u Crnoj Gori
2. Aktuelna ekonomska situacija

3. Neravnopravnost pri zapošljavanju, pogotovu mladih žena (Srednji stručni kadar)

4. Socijalne službe – nisu u mogućnosti da djeluju (mala mogućnost izdvajanja)

5. Marginalizovane grupe (Romi, manjine) – poseban problem neravnopravnosti

6. Mala zastupljenost žena u institucijama

7. Tradicija – položaj žene, predrasude



	Prepoznavanje izazova
	1. Izazov ekonomskih reformi
2. EU integracije

3. Reforme obrazovanja
	1. Izazov poboljšanja životnog standarda, smanjenja siromaštva
2. Izazov EU integracija
	Izazov pobošljšavanj upravljanja prirodnih resursima
	1. Izazov poboljšanja životnog standarda, socijalne isključenosti
2. Izazov reforme obrazovanja u cilju obrazovanja žena

3. Ekonomska (ne)zavisnost mladih od  roditelja

	Formulisanje ciljeva
	1. Smanjenje stope nezapolenosti (produktivno zapošljavanje)
2. Usklađivanje obrazovne politike u skladu sa potrebama lokalne zajednice

3. Definisanje mehanizama za nostrifikaciju

4. Oživljavanje privrede

5. Privatizacija u skladu sa principima tržišne ekonomije

6. Primjena zakona (sankcije)
	1. Efikasna primjena postojećih zakona
2. Efikasnija unutrašnja kontrola institucija

3. Transparentnost u radu institucija
	1. Donošenje kvalitetne zakonske regulative
2. Dosledna primjena postojećih zakona

3. Kampanja u cilju podizanja svijesti građana o potrebi da se zaštiti kulturna baština

4. Stvaranje katastra kulturnih spomenika

5. Pojačan nadzor – efikasnija zaštita kulturnih spomenika

6. Osnivanje Fonda za namjensko trošenje za potrebe kulturnih objekata
	1. Edukacija u cilju izgradnje povjerenja i rodne ravnopravnosti
2. Jačanje matrijarhata

3. Veća zastupljenost žena u politici, svim sferama života

4. Mjere protiv trgovine «bijelim robljem» - najčešće žrtve žene

	Prioritetne mjere
	1. Podsticanje mjera za MSP
2. Analiza stanja

3. Pokretanje inicijative za definisanje funkcionalnih mehanizama

4. Motivisanje radnika u cilju valorizacije održivih resursa
5. Efikasnija raspodjela budžetskih sredstava (namjenska raspodjela)

6. Povećanje konkurentnosti domaće privrede
	1. Usvajanje zakona o slobodnom pristupu informacija
2. Veće nadležnosti u radu ombudsmana
3. Primjena sankcija – efikasnija

4. Podsticaj građanske hrabrosti (prijava) korupcije

5. Antikorupcijska kampanja (da je sprovode NVO)
	1. Izrada kvalitetnog propagandnog materijala
2. Osposobljavanje kadrova (programi – strani jezici). Ovo se posebno odnosi na kustose

3. Valorizovanje atraktivnost «Starog grada» (Ulcinj, Bar)

4. Ubiranje sredstava od turističke posjete za Fond kulturne baštine

5. Organizovanje naučnih ekskurzija po školama širom Crne Gore
	1. Izmjena Zakona o braku
2. Upoznavanje žena sa svojim zakonskim pravima (kampanja – edukativna)

3. Prilagođavanje tradicije savremenim tokovima

4. Uticaj na medije + uticaj medija na temu rodne ravnopravnosti – treba da bude pojačan



	Odgovorni akteri
	1. Vlada RCG
2. Lokalna uprava

3. Privredni subjekti
	1. Svi građani
2. Institucije

3. Sudstvo

4. NVO sektor
	1. Vlada RCG
2. Lokalna uprava

3. Kulturni centri (ustanove)

4. NVO
	1. Žene i muškarci
2. Vlada RCG

3. Lokalna uprava

4. NVO

5. Vjerske institucije

	Vremenski interval
	Za rješavanje problema nezaposlenosti – rok do 2010. godine
	1. Ostvarivanje mjera: 1 godina
2. Za ostvarivanje ciljeva: 5 godina
	Srednjoročni period, do 5 godina
	Za mjere: što hitnije – do godinu dana
Za ciljeve: 5 godina


2. Zaključak kompletne participacije
Životna sredina
Glavne poruke:  Loša raspodjela nadležnosti između Opštine, Ministarstva za zaštitu životne sredine, Ministarstva saobraćaja i pomorstva jedan od glavnih prepreka za dalji razvoj Luke Bar. Za opštine Ulcinj i Bar je konstatovano da ne postoji organizovana služba za reagovanje u slučaju zagađenja, kao i da nema kontrole ispuštavnja komunalnih i otpadnih voda (Solana i dr.), niti katastra izvora zagađenja. Kontrola kvaliteta morske vode se ne sprovodi kontinuirano, dok poseban problem predstavlja loše održavanje kanalizacionih sistema. U cilju prevazilaženja datih problema, neophodno je podsticajno uticati na razvoj ekološke svijesti samih građana. 
Divlja gradnja ugrožava više lokaliteta (Velika Plaža, Utjeha), što uz nedostatak ažurne planske dokumentacije i nepoštovanje postojeće planske dokumentacije predstavlja najveći problem u pogledu upotrebe zemljišta. Kao rezultat – primetna je devastacija atraktivnih lokacija, arhitektonskih i ambijentalnih postojećih cjelina.
U pojedinim zonama je prisutna ugroženost biodiverziteta: Velika Plaža, Port Milena, Skadarsko Jezero. Za efikasno rješavanje problema su neophodni konkretni menadžment planovi za upravljanje zaštićenim područjima, uz adekvatnu analizu postojećeg stanja na terenu, posebno u obalnom području. Sva navedena područja su nedovoljno marketinški i naučno iskorišćena u cilju promocije ekoturizma, što se u budućnosti mora promijeniti.
Prioritetni problemi / aktivnosti: 

· Puno poštovanje postojeće zakonske regulative i usaglašavanje sa propisima EU

· Obezbjeđivanje finansijskih sredstava

· Edukacija

· Uvođenje nove tehnologije

·  Izrada katastra zagađivača

· Pokrivanje teritorije sa kanalizacionim sistemima

· Donošenje planske dokumentacije

· Primjena kaznene politike

· Uvođenje predmeta «održivi razvoj» u obrazovni sistem, u škole

· Konstatovanje i konkretizovanje odgovornosti za postojeće stanje

· Analiza postojećih zaštićenih područja i definisanje novih u skladu sa standardima IUCN kroz regionalnu saradnju i regionalne inicijative (Dinarski Luk...)

· Saradnja domaćih naučnih institucija sa relevantnim stranim institucijama

· Mjere u cilju efikasnije medjuinstitucionalne i medjusektorske saradnje

· Aktiviranje i uključivanje naučnih institucija, nevladinog sektora i lokalnih uprava u proces odlučivanja

Vremenski okvir:  Hitno početni sa sprovođenjem mjera

Ekonomski razvoj

Glavne poruke:  Nema organizovanog otkupa poljoprivrednih (stočarskih) proizvoda, kao ni  stimulativnih mjera (subvencije) u dovoljnoj mjeri. Robna marka nije kreirana, a problem predstavlja i nepostojanje baze podataka o resursima. Faktori koji koče razvoj poljoprivrede su: nemogućnost slobodnog uvoza alata i opreme, repromaterijala, nepostojanje pogona za pakovanje proizvoda, kao i  nepovoljni uslovi za izvoz poljoprivrednih proizvoda. Poseban problem predstavlja nelojlna konkurencija i odustvo bilo kakvog tretmana bivših državnih gazdinstava, koja kao napuštena postaju potencijalni prostor za divlju gradnju
Kapaciteti Luke Bar nijesu u dovoljnoj mjeri iskorišćeni, a evidentna je njena nekonkurentnost na tržištu. Uz nezaposlenost postojećih kadrova i potencijala, zastarjela infrastruktura (drumski i željeznički saobraćaj, kao i oprema u samoj Luci)  predstavlja kočnicu razvoja same Luke Bar.
Infrastruktura (putna, elektro, parking prostor, komunalne djelatnosti)

U grani turizma – hotelski kapaciteti su zastarjeli, što uz mali broj nacionalnih restorana čini turističku ponudu ovog kraja nekompletnom. Sam marketinški pristup nije organizovan i konkretan, čemu doprinosi i slabo poznavanje stranih jezika kod kadrova zaposlenih u turizmu.U narednom periodu, akcenat treba staviti na razvoju seoskog turizma, nautičkog, sportskog, lovnog...što uz adekvatnu zakonsku regulativu i rješavanje problema divlje gradnje predstavlja osnov za unapređenje turističke ponude Ulcinja i Bara.

Potrebno je i najhitnije riješiti problem buke, koja već godinama ugrožava turističku sezonu.
Prioritetni problemi / aktivnosti: 
· Odrediti nosioce sprovođenja makroekonomske politike i mjera za oblast poljoprivrede

· Koordinacija lokalnih udruženja poljoprivrednika i nadležnih organa

· Stimulisanje povratka ljudi na selo

· Formiranje tima za utvrđivanje standardizacije i kreiranje robne marke

· Uticati na svijest građana da treba da plaćaju porez

· Osavremenjivanje pogona za preradu poljoprivrednih proizvoda i praćenje modernih trendova

· Osposobljavanje kaadrova za tehnološku obradu proizvoda

· Osnivanje agrobanke

· Otvaranje fakulteta za poljoprivredu kao i stipendiranje studenata

· Formiranje baze podataka (stočari, maslinari...)

· Formiranje otkupno – distributivnog centra
· Objedinjavanje privatnih preduzeća za obavljanje pomorskog saobraćaja

· Stimulativne mjere za oživljavanje sektora pomorstva

· Izrada relevantnih studija i analiza na regionalnom nivou

· Sanitarna deponija – regulacija ostalih komunalnih problema

· Formiranje tima za PR (public relations)

· Uspostavljanje regionalne saradnje na polju turizma

· Otvaranje nacionalnih restorana

· Oživljavanje tradicije  i običaja – kulturnih 

· Poboljšavanje naplate boravišne takse kroz stimulaciju i naplate kazni

· Zakonska regulativa za naplatu boravišne takse (na graničnim prelazima)

· Donošenje prostornih planova

· Usavršavanje turističkog kadra

· Umrežavanje turističkih ponuda (TO)

Vremenski okvir:  od 1 do 5 godina, odmah krenuti sa realizacijom predloženih mjera
Socijalna pitanja

Glavne poruke: Visoka stopa nezaposlenosti je konstatovana u opštinama Ulcinj i Bar, uz nedostatak kadrova (visokostručnih). Primetan je proces emigracija mladih (porodica), čemu su posebno doprinjeli problemi nostrifikacija diploma i tranzicioni period generalno (kolaps privrede).
Korupcija je najviše izražena u privredi, zatim u zdravstvu, obrazovanju, administraciji, a posebno je izražena u procesu raspodjele radnih mjesta. Mala primanja zaposlenih u administraciji, nedostatak svijesti i kod građana i kod službenika stvaraju pogodan ambijent za širenje korupcije. 
Prirodna bogatstva nijesu na pravi način iskorišćena, nijesu identifikovani svi spomenici kulture, što je posljedica jasno neidentifikovane nadležnosti između lokalnih i republičkih organa. Evidentan je nedostatak stručnih (konzervatorskih) kadrova – nema dovoljnog broja arheologa. Prisutni su slučajevi devastacije kulturne baštine. Nedostaje kvalitetan katastar kulturnih spomenika.
Rodna ravnopravnost je jedna od najaktuelnijih tema NVO sektora u Crnoj Gori. Postoji neravnopravnost pri zapošljavanju, pogotovu mladih žena (Srednji stručni kadar), dok socijalne službe – nijesu u mogućnosti da djeluju (mala mogućnost izdvajanja).Poseban problem neravnopravnosti je izražen kod marginalizovanih grupa (Romi, manjine). Loša ekonomska situacija ne ide na ruku rodnoj ravnopravnosti, ako ni tradicija (tradicionalni položaj žene, predsrasude)

Prioritetni problemi / aktivnosti: 
· Izmjena Zakona o braku
· Upoznavanje žena sa svojim zakonskim pravima (kampanja – edukativna)
· Prilagođavanje tradicije savremenim tokovima
· Uticaj na medije + uticaj medija na temu rodne ravnopravnosti – treba da bude pojačan
· Analiza stanja (struktura zaposlenih / nezaposlenih i potrebe za radnim mjestima)

· Pokretanje inicijative za definisanje funkcionalnih mehanizama

· Motivisanje radnika u cilju valorizacije održivih resursa

· Efikasnija raspodjela budžetskih sredstava (namjenska raspodjela)
· Povećanje konkurentnosti domaće privrede

· Usvajanje zakona o slobodnom pristupu informacija

· Veće nadležnosti u radu ombudsmana

· Primjena sankcija – efikasnija

· Podsticaj građanske hrabrosti (prijava) korupcije
· Antikorupcijska kampanja (da je sprovode NVO)

· Izrada kvalitetnog propagandnog materijala

· Osposobljavanje kadrova (programi – strani jezici)

· Ovo se posebno odnosi na kustose

· Valorizovanje atraktivnost «Starog grada» (Ulcinj, Bar)

· Ubiranje sredstava od turističke posjete za Fond kulturne baštine

· Organizovanje naučnih ekskurzija po školama širom Crne Gore
· Stvaranje katastra kulturnih spomenika

· Pojačan nadzor – efikasnija zaštita kulturnih spomenika
· Osnivanje Fonda za namjensko trošenje za potrebe kulturnih objekata
Vremenski okvir za preduzimanje aktivnosti:  do 5 godina, s tim što je potrebno što prije početi sa ostvarivanjem prioritetnih mjera.
Pitanje uprave

Glavne poruke:   Postoji potreba za decentralizacijom na svim nivoima i jačanje kadrovske strukture na lokalnom nivou, koja će omogućiti sprovođenje principa decentralizacije. Potrebna je adekvatna saradnja civilnog sektora i lokalne uprave, kao i obezbjeđivanje stabilnih izvora finansija. Drugačija organizacija upravljanja morskim dobrom. Izrda katastra za zonu morskog dobra u skladu sa zakonom. Utvrđivanje nadležnosti kontrola inspekcijskih organa.
Pitanje uprave je tretirano odvojeno za Opštine Bar i Ulcinj:

Bar
· Komunikacija državni organi – lokalna vlast na zadovoljavajućem nivou

· Relacije Lokalna vlast – NVO sektor dobre, povećana sredstva iz opštine za NVO sektor

· Evidentan problem birokratije – naslijeđe iz ranijih vremena

· Nedovoljna informatičke obučenosti i povezanosti

· Neadekvatan broj zaposlenih u lokalnoj upravi

Ulcinj

· Komunikacija državni organi – lokalna uprava može biti bolja

· Lokalna vlast – NVO sektor : komunikacija zadovoljavajuća

· Evidentan problem birokratije – naslijeđe iz ranijih vremena

· Politički uticaji su prisutni pri zapošljavanju

· Nedostatak projekta na polju unapređivanja lokalne infrastrukture

· Neefikasno ubiranje izvornih prihoda

· Nedostatak kulturnih institucija, ostavio tragove na razvoj opštine (tek ove godine zabilježeni pomaci pozitivni)

